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Estudio Previo

1. Datos del area
responsabledela
necesidad:

Area solicitante: DIRECCION ADMINISTRATIVA

Responsable del area .
solicitante: ANA MARIA SEGURA ANDRADE

Nombre del servidor
0 contratista que

- . - NORBERTO HERRENO MARCHAN
diligencia el estudio

previo:
2. Nimero de proceso
en PACCO: 1264
3. Namero del Estudio
Previo - SITCO: 216601
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA PARA
4. Objeto: APOYAR A LAS REGIONALES EN LA GESTION PREDIAL, REALIZAR LEVANTAMIENTOS

TOPOGRAFICOS DE LOS INMUEBLES PROPIEDAD O BAJO LA RESPONSABILIDAD DEL
ICBF, Y CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PROCESO DE SANEAMIENTO PREDIAL.

5. Descripcién de la
necesidad a
satisfacer:

a) Justificacion del EP:

El ICBF es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto
Reglamentario 2388 de 1979, adscrito al Ministerio de la Igualdad, mediante Decreto 1074 del
29 de junio de 2023, el cual tiene por objeto propender y fortalecer la integracion y desarrollo
armoénico de la familia, proteger a los nifios, nifias y adolescentes (NNA), y garantizarles sus
derechos.

La Ley 75 de 1968 estableci6 en su articulo 66 que el ICBF tendria en las sucesiones intestadas
los derechos que correspondian hasta entonces al municipio de la vecindad del extinto, de
conformidad con el articulo 85 de la Ley 153 de 1887, asi como los que correspondian a otras
entidades en relacién con los bienes vacantes y mostrencos.

Por ello, la Ley 7 de 1979 sefialé en su articulo 21 como una de las funciones del Instituto "(...)
19. Promover las acciones en que tenga interés por razén de su vocacion hereditaria o de bienes
vacantes o mostrencos, de acuerdo con las leyes".

En cumplimiento de esta norma, el Decreto 2388 de 1979, en su Titulo XIl, reglamento el
procedimiento para hacer efectivos los derechos en cabeza del ICBF y establecié que toda
persona que sepa de la existencia de un bien vacante o mostrenco, segin lo establecido en el
articulo 706 del Codigo Civil, o de la vocacion hereditaria del ICBF respecto de un causante que
no ha testado y que no tiene herederos hasta el cuarto orden sucesoral en los términos del
articulo 1051 ibidem, debe denunciarlos por escrito ante aquél, y estableci6 ademas para el
denunciante un beneficio consistente en la participacién econémica sobre el valor de los bienes
que ingresen al patrimonio del ICBF, de acuerdo con la escala establecida en el articulo 107 del
Decreto 2388, modificado por el 4° del Decreto 3421 de 1986.

De conformidad con el articulo 12 del Decreto 987 de 2012, son funciones de la Direccion
Administrativa entre otras, las siguientes:

“1. Proponer a la Secretaria General, la definicién y desarrollo de las politicas sobre la
administracion de bienes y servicios administrativos del Instituto y llevar el registro Unico y el
control de los bienes inmuebles del Instituto. 2. Coordinar, bajo los lineamientos de la Secretaria
General, la planeacion, ejecucién y control de la gestion administrativa de las diferentes
dependencias del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, proporcionandoles los recursos
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necesarios para la prestacion de los servicios y la ejecucién de los programas. (...) 5. Planear,
coordinar y hacer seguimiento a los procesos relacionados con la administracién de los recursos
materiales y fisicos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, garantizando su adecuado
funcionamiento. (...) 7. Coordinar los tramites de adquisicién, construccion, conservacion,
mejoras restauracién y administracion de los inmuebles al servicio del Instituto. 8. Coordinar la
elaboracion y presentacion de los informes administrativos solicitados por las diferentes
dependencias y organismos de control. (...) 10. Liderar la elaboracién de los estudios técnicos
y documentos previos necesarios para satisfacer los requerimientos Administrativos de la
Entidad y acompafar los procesos de seleccion. (...) 12. Coordinar con las Direcciones
Regionales las actividades que sean de su competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de
Gestion Regional. (...) 14. Atender las peticiones y consultas. relacionadas con asuntos de su
competencia. 15. Preparar y presentar informes de seguimiento y gestion de los procesos a su
cargo. 16. Adelantar las funciones de la Dependencias dentro del marco de las normas vigentes
y de los lineamientos del Sector de la Inclusiéon Social y la Reconciliacion. 17. Asegurar el
ejercicio de la supervision de los contratos a cargo de la Dependencia. 18. Las demas inherentes
a la naturaleza y funciones de la Dependencia”

Para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, es imprescindible contar con condiciones
adecuadas para el acceso al Servicio Publico de Bienestar Familiar que responda a la demanda
y la calidad requerida que permita la implementacion y gestion de los proyectos y programas
que tienen como objetivo contar con recursos fisicos, humanos, logisticos y administrativos que
permitan mejorar los niveles de gestioén y de apoyo a la gestion transversal, los recursos fisicos
de soporte administrativo y recursos fisicos de infraestructura donde el ICBF presta sus
servicios misionales y no misionales en cada una de las regiones, entre otros. A través del
cumplimiento de dicho objetivo se busca ademas definir modelos, procesos, estrategias de
mejoramiento continuo que le permitan al ICBF cumplir con sus objetivos institucionales, asi
como optimizar la utilizacion de los recursos disponibles para la prestacion del servicio que
ofrece el Instituto por medio de sus proyectos misionales.

La Direccion Administrativa y sus Grupos de Trabajo, tales como: Grupo de Infraestructura
Inmobiliaria, Grupo de Gestion de Bienes, Grupo Planeacion Administrativa, Grupo de Gestion
Documental, Grupo de Apoyo Logistico y Grupo de Almacén e Inventarios, vienen adelantando
proyectos y procesos de seleccién de bienes y/o servicios a nivel Nacional, que requieren del
acompafiamiento y soporte técnico, juridico, administrativo y financiero permanente de parte
de esta Direccion, los cuales impactan no solo las areas de apoyo, sino también, las misionales.

A su vez, el Grupo de Gestion de Bienes de la Direccion Administrativa, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 22 de la Resolucion No. 60 de 2013, modificado por el articulo segundo
de la Resolucién 2699 de 2016 del ICBF, tiene las siguientes funciones:

“(...) 2. Llevar el registro Gnico y control de los bienes inmuebles a cargo del ICBF e intangibles
a cargo de la Direccion Administrativa y realizar el seguimiento a la veracidad de la informacion
de la base de datos. 3. Asesorar y asistir a las Direcciones Regionales y a la Sede de la
Direccion General en la gestion, control, saneamiento y comercializacion de los bienes del ICBF.
(...) 5. Preparar y tramitar los casos relacionados con los bienes (compra, venta, permuta,
donacién, pago parcial de participacién econémica, entre otros), que deben ser tratados en el
Comité de Gestion de Bienes de la Sede de la Direccion General y tramitar lo pertinente con las
Direcciones Regionales. (...) 7. Tramitar ante la Oficina Asesora Juridica las solicitudes que
presenten las Direcciones Regionales y la Sede de la Direccién General relacionadas con temas
de orden juridico respecto de los bienes a su cargo. 8. Orientar a la Sede de la Direccién General
y Direcciones Regionales en la presentacion de informes relacionados con los bienes inmuebles
a cargo del ICBF e intangibles a cargo de la Direccién Administrativa del ICBF. 9. Analizar la

informacion reportada por las Direcciones Regionales y por la Sede de la Direccion General, en
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cuanto al manejo de los bienes inmuebles a cargo del ICBF e intangibles a cargo de la Direccion
Administrativa. 10. Apoyar a la Sede de la Direccion General y Direcciones Regionales en la
optimizacion del Sistema de Informacién, que para el manejo y control de bienes utilice la
Entidad. (...) 13. Presentar informes de seguimiento y control a la gestion efectuada por las
Direcciones Regionales y la Sede de la Direccion General, en torno a la administracion de los
bienes, lo mismo que los temas a cargo de este Grupo. (...) 15. Preparar y presentar a la
Direccion Administrativa, propuestas o proyectos, que permitan el desarrollo de las politicas
sobre los procesos y administracion de los bienes que requiera el ICBF y que se puedan aplicar
en la entidad. (...) 22. Implementar procedimientos y controles para responder oportunamente
las peticiones, consultas y solicitudes de informacién recibidas de las diferentes dependencias
del ICBF y los ¢rganos de control, que sean competencia del Grupo. 23. Adelantar los
procedimientos y actividades que permitan la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion, en coordinacién con la Direccion Administrativa y la Direccién de
Planeacion y Control de Gestion. 24. Ejercer autocontrol sobre cada uno de los procesos y
procedimientos que se ejecutan en el Grupo. (...) 26. El Grupo de Gestion de Bienes de la
Direccion Administrativa sera el encargado del ingreso, recibo y administracion de los bienes
inmuebles a que se refiere el paragrafo segundo del articulo 13 de la Resolucion 2859 de 2013,
respecto de los cuales se deberan continuar ejerciendo las mismas funciones realizadas por los
Grupos Administrativos de las Direcciones Regionales ICBF Bogota y Cundinamarca, de
acuerdo con los lineamientos establecidos en la Guia de Gestion de Bienes y demas
procedimientos sefialados para su adecuado manejo y control. 27. Las demas que le sean
asignadas y delegadas.”

Conforme a las funciones anteriormente descritas, la Direccion Administrativa cuenta con el
apoyo del Grupo de Gestion de Bienes para el disefio de politicas, asesoramiento, tramites de
procesos para aprobacion de compras, ventas, comodatos, permutas y otras modalidades de
ingreso y egreso de bienes inmuebles e intangibles, toma de decisiones para la administracién,
gestién y control de bienes inmuebles a cargo del ICBF e intangibles a cargo de la Direccion
Administrativa del ICBF, asi como en los procesos de asesoria, control y seguimiento
administrativo al manejo de bienes inmuebles e intangibles a cargo de la Direccion
Administrativa del ICBF.

Asi mismo, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por expresa disposicion del articulo
1051 del Cdadigo Civil es heredero en el quinto orden sucesoral, en virtud de lo cual, actualmente
la entidad es propietaria de aproximadamente 1.238 bienes inmuebles que han ingresado por
compraventa, cesion, dacidon en pago y en atencion a su calidad de heredero. Ahora bien, de
conformidad con lo establecido en el articulo 62 de la Ley 75 de 1968, los bienes que el ICBF
recibe en calidad de heredero o legatario hacen parte de su patrimonio y, al tenor de lo sefialado
en la Resolucién 682 de 2018, una vez un inmueble es adjudicado al ICBF e ingresa a sus
activos, debe decidirse respecto de su destinacion, esto es, destinarse para su uso institucional
y/o disponerse para su movilizacion.

Dicha administracion y control sobre los bienes inmuebles es objeto de auditoria por parte de la
Contraloria General de la Republica, cuyos informes presentados por el ente de control, dejan
en evidencia las dificultades en el desarrollo de esta gestion, culminando en la obligacion de
formular las actividades del plan de mejoramiento cuyo tratamiento es asumido desde la
Direccion Administrativa a través del Grupo de Gestion de Bienes. En el marco de los planes de
mejoramiento el area técnica, formula acciones de mejora que deben ejecutarse y cumplirse
dentro del respectivo periodo dentro del cual se formulen. Para el caso del Grupo de Gestién de
Bienes, actualmente se encuentran 18 hallazgos vigentes que comprenden 23 actividades de
mejoramiento derivados de las auditorias realizadas en vigencias anteriores y cuyo Ultimo
informe corresponde al 30 de junio de 2023 y 44 actividades pendientes a desarrollar respecto
del plan de mejoramiento GGB 2023-2024.
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Estas actividades, son de indole técnico, juridico y contable, lo que implica contar con
profesionales idéneos que garanticen su cumplimiento, asi como el seguimiento mensual que
permita la realizacion de alertas tempranas para evitar que en los respectivos cortes de reportes
no se hayan presentado los avances en las actividades de mejoramiento.

Conforme lo anterior, se han establecido hallazgos que tienen que ver con la inactividad de
gestiones sobre los inmuebles adjudicados a la entidad en razén a que en muchos de los casos
no se tiene plenamente identificado el inmueble, como quiera que solo cuenten con informacion
juridica mas no fisica catastral, lo que impide poder realizar un proceso de saneamiento efectivo.
Ahora bien, se debe continuar el diligenciamiento del sistema de informacién catastral del ICBF
donde se incluyan todos los bienes inmuebles propiedad y a cargo del ICBF, para que a la hora
de hacer conciliacion de informacion con las demés entidades que manejen informacién predial
sea mas eficaz y eficiente su busqueda.

Adicionalmente, de acuerdo con las metas e iniciativas estratégicas contenidas en el Plan de
Accion Institucional, el ICBF, a través del Grupo de Gestion de Bienes de la Direccion
Administrativa, gestiona los procesos de movilizacion de bienes por medio de los mecanismos
definidos en la normatividad vigente. Como resultado de lo anterior, en cada vigencia se realiza
un analisis de los inmuebles que se encuentran incluidos para movilizacién y de los inmuebles
que ingresan al patrimonio de la entidad por vocacién hereditaria y bien vacante que no son
aptos para el desarrollo de ningiin programa misional de la entidad y que, por lo tanto, deben
ser movilizados bien sea por transferencia a titulo gratuito como lo consagra la Ley 1955 de
2019 y su Decreto reglamentario 523 del 2021, o por cualquier otro modo que disponga la Ley
vigente con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en la Ley 75 de 1978.

Es por ello, que, para iniciar el proceso de movilizacion de activos frente a la comercializacion
de estos, se requiere adelantar conjuntamente entre la Direccion Administrativa y la Oficina
Asesora Juridica el proceso de saneamiento administrativo y judicial de manera que estos
puedan ser incluidos en las actas de incorporacion dentro del Contrato Interadministrativo No.
01015292023 celebrado entre el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Central de
Inversiones S.A. CISA cuya vigencia es hasta el 31 de Julio de 2026. Estos inmuebles, deben
tener concepto técnico catastral.

De otro lado, actualmente los activos de la entidad cuentan con 180 inmuebles desocupados
clasificados segun su necesidad de intervencion, asi, “desocupados con limitacion” (20),
“desocupado con uso definido por el ICBF” (36), en “saneamiento administrativo” (93), y “para
incluir en el plan (31)”, inmuebles estos que seran priorizados para el saneamiento en el Grupo
de Gestion de Bienes durante la vigencia 2025, con el fin de lograr un avance significativo en el
saneamiento predial del ICBF. Para el efecto y de conformidad con el resultado de los estudios
de titulos que se han elaborado, se cuenta con la necesidad de desarrollar el plan de trabajo
sobre cada uno de los inmuebles relacionados.

Producto del proceso de saneamiento, la entidad deberd contar con avalios comerciales
vigentes que le permitan definir el precio minimo de venta de los activos, dichos avallios cuentan
con vigencia de 1 afio y debera contar con los requisitos de que trata el Decreto 1420 de 1998,
que le permita contar con el insumo técnico idéneo para determinar los precios de venta.
Atendiendo a la vigencia de dichos avallios para el afio 2025 el ICBF debera adelantar proceso
de contratacion de avallos bien sea a través de contrato interadministrativo y/o por alguno de
los medios de seleccién de la contratacion publica.

Para el cumplimiento de las acciones antes citadas, el Instituto busca realizar acciones
encaminadas a lograr contar con recursos, fisicos, humanos, logisticos, administrativos que
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permitan a la entidad mejorar los niveles de gestion y ejecucion de los programas y proyectos
misionales del instituto. Recursos como: Servicios profesionales y de apoyo a la gestion
transversal, los recursos fisicos misionales y no misionales en cada una de las regionales.

Como quiera que para la vigencia 2025 se ha priorizado la intervencién de 93 inmuebles en
situacion de saneamiento administrativo, deberan desplegarse las actividades antes sefialadas
gue resulten necesarias para garantizar el proceso de movilizacién, requiriéndose la debida
supervision y acompafamiento.

Como consecuencia de lo anterior, se evidencia que el volumen de las actividades excede la
capacidad operativa y funcional de las personas que conforman actualmente el Grupo de
Gestion de Bienes y que con el grupo de personal de planta no le sera posible a la Direccién
Administrativa dar cumplimiento a las metas programadas en el Plan de Accién Institucional, a
los planes de mejoramiento que se encuentran vigentes a cumplir en el afio 2025 y brindar
seguimiento a cada una de las etapas de los contratos cuya proyeccion se tienen para el 2025.

Asi las cosas, es prioritario para el ICBF contar con una persona profesional que realice una
verificacién técnica mediante los mecanismos y plataformas geograficas de ubicacion y plena
identificacion de los inmuebles de su propiedad para poder adelantar las gestiones juridico y-o0
administrativas que permitan su movilizacion segin priorizacion de intervencion que se
establezca para la presente vigencia, elaborando el concepto técnico de los inmuebles
propiedad del ICBF y realizar el trdmite de acuerdo a los procedimientos ante las entidades
catastrales, igualmente apoyara en los asuntos relacionados con la informacion catastral y
aquellos relacionados al ambito topografico, de los inmuebles a cargo del ICBF a nivel nacional
acompafando las mesas de trabajo, comités, entre otras que se realicen relacionados con los
procesos de saneamiento e intervencion técnico predial de los inmuebles, debera alimentar la
base de datos geogréfica de los inmuebles de propiedad y a cargo del ICBF y prestara apoyo
en el seguimiento, control y minimizacién de los hallazgos encontrados por la Contraloria
General de la Republica que se presenten sobre los inmuebles del ICBF.

En ese sentido se realiza el analisis del personal con que cuenta actualmente el Instituto dentro
del tan citado Grupo de Gestion de Bienes de la Direccion Administrativa, y se evidencia que
cuenta con 5 personas de planta, de las cuales 2 son auxiliares administrativos quienes tienen
dentro de sus funciones tramites secretariales relacionados con reparto de correspondencia,
radicacion y asignacion de radicados a través de Orfeo, consulta de la Ventanilla Unica de
Registro de conformidad con la necesidad de la Sede Nacional y las regionales, organizacion
para transferencia de archivo, consulta y acceso al sistema SEVEN y a fines, 1 técnico
administrativo, quien apoya temas contables y administrativos de los inmuebles. Asi mismo, se
cuenta con 2 profesionales especializados, uno que actualmente desarrolla las funciones de
consulta de estados de cuenta de impuestos. Sea del caso anotar que los 2 profesionales de
planta con los que cuenta el Grupo de Gestion de Bienes no cuentan con los conocimientos y
la experticia frente al saneamiento técnico de los bienes inmuebles.

En consecuencia, teniendo en cuenta que mediante certificacién expedida por el(la) Director(a)
de Gestion Humana del ICBF se deja constancia que no existe personal profesional en planta
global del ICBF con funciones especificas relacionadas con “ PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA PARA APOYAR A LAS
REGIONALES EN LA GESTION PREDIAL, REALIZAR LEVANTAMIENTOS
TOPOGRAFICOS DE LOS INMUEBLES PROPIEDAD O BAJO LA RESPONSABILIDAD DEL
ICBF, Y CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PROCESO DE SANEAMIENTO PREDIAL..”.

Por ello, el ICBF requiere contratar una (1) persona, que preste a la Direccion Administrativa,
por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, sus servicios
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profesionales para apoyar el cumplimiento de las funciones del Grupo de Gestion de Bienes de
la Direccion Administrativa.

Atendiendo lo contemplado en el articulo 2 numeral 4 literal h de la Ley 1150 de 2007,
reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 las entidades podran
contratar de forma directa la prestacion de servicios cuando se encuentre justificada la
necesidad del servicio, la idoneidad y experiencia relacionada con el area de que se trate y
siempre que el personal de planta no pueda asumir la realizacion de este o0 no exista personal
suficiente para el fin.

Asi las cosas, se justifica la celebracién del contrato de prestacion de servicios profesionales,
toda vez que las actividades a desarrollar se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad a través del Despacho de la Direccién Administrativa del ICBF, y que la contratacion se
encuentra certificada por la Direccion de Gestion Humana de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 en documento anexo al presente estudio previo.

La presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia
2025, por lo que se anexa el certificado del Plan de Compras y Contratacion del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

6. Obligaciones de las
partes:

A) EL CONTRATISTA, desarrollaré las siguientes obligaciones:

ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Ejecutar el levantamiento topografico de los inmuebles priorizados que presenten
inconsistencias en cabida y linderos.

2. Contar con una estacion total de topografia y un sistema GPS para llevar a cabo los trabajos
topograficos necesarios.

3. Entregar planos e informes de los levantamientos topogréficos realizados en formato digital,
cumpliendo con la normatividad vigente de las entidades catastrales de orden nacional y
territorial.

4. Analizar y emitir conceptos técnicos que permitan la ubicacién y plena identificacién de los
inmuebles pertenecientes al ICBF.

5. Coordinar los procesos de georreferenciacion de los inmuebles bajo propiedad o
administracion del ICBF, con el propoésito de consolidar su Sistema de Informacion
Geogréfica.

6. Brindar acompafiamiento técnico en mesas de trabajo, comités y otras actividades
relacionadas con los procesos de saneamiento e intervencion predial de los inmuebles del
ICBF.

7. Responder oportunamente a derechos de peticién, actos administrativos, PQRSD y demés
solicitudes asignadas en el marco del contrato.

8. Apoyar la ejecucion de actividades técnicas y topograficas definidas en los planes de
mejoramiento derivados de auditorias realizadas en vigencias anteriores y cuya
implementacién se deba realizar durante el periodo del contrato.

9. Colaborar en la supervision de la ejecucion de los contratos asignados por la Direccion
Administrativa, asegurando el cumplimiento de los objetivos establecidos.

10. Cumplir con todas las demas tareas o funciones que sean asignadas por el supervisor del
contrato, siempre en el marco de la ejecucién del objeto contractual y con el fin de contribuir
al logro de los objetivos establecidos.

GENERALES DEL CONTRATISTA:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Asumir un buen trato para con los demds colaboradores internos y externos del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar con responsabilidad, eficiencia y
transparencia.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las
obligaciones establecidas en este contrato.

Sin perjuicio del deber de coordinacién entre el/la contratista y la supervision del contrato
para la ejecucion del objeto contractual, el/la contratista debera desarrollarlo con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera e independencia.

Proponer cuando sea necesario por la naturaleza del contrato y de las actividades a
desarrollar, un plan de trabajo para la aprobacion de la supervision del contrato, que recoja
como minimo, las actividades del contrato, los tiempos para su desarrollo y el responsable.
Participar en las reuniones internas y externas que sean convocadas por la supervision,
relacionadas con la ejecucion del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
informacion objeto del presente contrato.

Entregar al ICBF, periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el supervisor lo solicite,
todos los documentos y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzcan en
ejecucion de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas y
procedimientos que se establezcan para el efecto.

Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de informacion
y gestion del ICBF, que requiera para la ejecucion del contrato y al finalizar el mismo,
informar para su desactivacion y, garantizar la seguridad y reserva de la informacion
conocida por estos u otros medios durante la ejecucién del contrato, de acuerdo con las
politicas de seguridad de la informacion del ICBF.

Colaborar en el suministro y respuesta de la informaciéon correspondiente a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano o
cualquier otra autoridad, en relacién con la ejecucion, desarrollo o implementacion del
contrato y de asuntos relacionados con el mismo.

Colaborar en el suministro y respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias,
gue sean asignadas, en los términos establecidos en la ley y conforme al objeto y
obligaciones.

Solicitar autorizacion escrita del ICBF para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con
fines publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de la entidad.

Cumplir con las normas reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo del ICBF, segun la normatividad vigente, conforme a la
afiliacion a ARL y al Decreto 1072 de 2015

Aportar, acompafiar y participar dentro del grado de autonomia que le asiste, en las
actividades relativas a la mejora continua del desempefio institucional en el marco del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) y de los Modelos Referenciales que lo conforman y
gue tengan incidencia o relacion con objeto contractual.

Mantener actualizados los sistemas de informacién sobre los cuales se le haya asignado
usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al supervisor las
evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial
o final, siempre y cuando sea pactado y sea necesario para la prestacion autonoma del
servicio.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del SECOP II, de
la pagina de Colombia Compra Eficiente y operar dicha plataforma en lo que le corresponde
con responsabilidad y transparencia.

Asumir con la suscripcién del contrato, la obligacion de realizar los pagos al SISS (salud,
pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad vigente aportando los
soportes de pago correspondientes, los cuales deben ser validados para constatar que en
efecto el pago de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente, y en caso de
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17.
18.

19.

20.

21.

incumplimiento total o parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga
la ley.

No subcontratar las actividades propias del objeto contractual.

En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital, usarla dentro de los
limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente contrato y en todo caso con
la debida autorizacién de quien corresponda.

Desplazarse dentro del territorio nacional en caso de que se requiera para el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales y legalizar las comisiones de acuerdo con los términos y
lineamientos del ICBF, una vez culminado el desplazamiento.

Participar en las capacitaciones sobre el cédigo de integridad del servicio publico con el fin
de fortalecer y promover la integridad, la transparencia y lucha contra la corrupcion,
conforme a la Ley vigente y dentro de los limites de la autonomia contractual.

Publicar, conforme a los lineamientos de la Funcién Publica, la Declaracion de Bienes y
Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracion del Impuesto sobre la Renta y
Complementarios y deméas documentos que sean requeridos por esa entidad de
conformidad con la Ley 2013 de 2019.

PARAGRAFO. EL ICBF asumira los gastos de desplazamiento y alojamiento en ciudades y
municipios diferentes a la ciudad en la que se ejecuta el contrato, en los casos que se requiera,
de acuerdo con los valores aprobados para cada vigencia fiscal, de conformidad con la
normativa vigente.

B) EL ICBF, desarrollard las siguientes obligaciones:

Designar al supervisor del contrato.

Exigir la ejecucién idénea y oportuna del objeto del contrato.

Certificar y efectuar los pagos causados por EL CONTRATISTA.

Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL

CONTRATISTA, siempre y cuando no sea obligacion de este.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

6. Presentar al contratista a través del supervisor, las sugerencias y observaciones
sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del ICBF y el objeto de
la contratacion.

7. Asumir un buen trato para con los deméas colaboradores internos y externos del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar con responsabilidad,
eficiencia y transparencia.

8. Aplicar cuando sea necesario, la normatividad vigente en materia de incumplimientos
contractuales y acudir a las autoridades disciplinarias competentes, observando
plenamente la atribucion exclusiva y excluyente de la Procuraduria General de la
Nacién para conocer de las faltas disciplinarias en que incurran los particulares que
prestan servicios a entidades estatales.

9. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal

cumplimiento de los fines del contrato.

PwbdpE

7. Plazo de Ejecucion:

De acuerdo con la justificacion del término estrictamente necesario de la necesidad temporal
del servicio y las actividades a desarrollar el plazo de ejecucién del contrato sera hasta el 31 de
diciembre de 2025, y desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

8. Lugar de Ejecucion
contractual:

En la ciudad de Bogota D.C., sin perjuicio que se le autorice por parte del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar- ICBF, un desplazamiento a otro lugar del Territorio Nacional. Para todos
los efectos contractuales se tendra como domicilio la ciudad de Bogota D.C.
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9. Codificacion
clasificador bienes y
Servicios:

80111600 — Servicios de personal temporal

10. Tipo de Contrato:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales.

11. Modalidad de
Seleccion:

El presente contrato de prestacion de servicios profesionales encuentra fundamento en lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, donde se prevé
la contratacion directa “para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales”.

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional
1082 de 2015 que dice:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales (...)".

12. Criterios para
seleccionar al
contratista: idoneidad
/ experiencia

IDONEIDAD REQUERIDA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO: de conformidad con el
objeto del contrato y las actividades a desarrollar, se determina que se requiere un profesional
con la siguiente formacién y experiencia:

ESTUDIOS O FORMACION
NIVEL Profesional
Titulo profesional en el area del conocimiento
FERE e e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo
TITULO(S) DE A ! y
RORAIGION Titulo de posgrado o su equivalencia en el area
REQUERIDO(S) posg ) Sueq
Posgrado del conocimiento ,de. . ‘
e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
Afines.
CONDICIONES EXPERIENCIA REQUERIDA
Tipo de experiencia Profesional
Meses minimos 72 meses
Meses de De los meses minimos de experiencia requerida, al menos 16
experiencia meses deben estar relacionados con el objeto y las actividades
relacionada contractuales.

De acuerdo con lo anterior, y una vez validada la hoja de vida de EDGAR MAURICIO ROMERO
identificado con cédula de ciudadania No. 79.999.046, se verifico que cumple con los requisitos
de formacion y experiencia sefialados en el Estudio Previo, tal y como consta en el certificado
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de idoneidad firmado por ANA MARIA SEGURA ANDRADE en su calidad de DIRECTORA
ADMINISTRATIVA, documento que hace parte integral de este estudio previo.

Con la aprobacion en SECOPII el ordenador del gasto deja constancia que la persona
relacionada en este estudio previo cumple con la idoneidad y experiencia requerida para la
satisfaccion de la necesidad contractual, de acuerdo con la verificacion realizada por el lider de
la necesidad en el documento anexo; por lo tanto, no se requieren varias ofertas.

Nota: Debido a que el profesional NO va a realizar actividades que impliquen trato directo y
habitual con nifios, nifias y adolescentes en los términos de la Ley 1918 de 2018 y el Decreto
753 de 2019, NO se realiza la consulta al Registro de Inhabilidades por Delitos contra la libertad,
integridad

13. Determinacion de
honorarios del
contrato:

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion No. 6747 del 13 de octubre de 2023 “Por la
cual se adoptan disposiciones y pardmetros de referencia para la fijacion de honorarios a
establecerse en la celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion”, la Resolucion No. 6262 del 24 de diciembre de 2024 “Por la cual se deroga
parcialmente la resolucién No. 6747 del 13 de octubre de 2023 y se actualiza la tabla de
referencia para la fijacion de honorarios contenida en la misma”, la Resoluciéon No. 6373 del 27
de diciembre de 2024 “Por la cual modifica la Resoluciéon 6262 del 24 de diciembre de 2024.” ,
y de acuerdo con la formacion y experiencia requerida en el presente documento y acreditada
por el profesional referido en el numeral anterior, se establece que los honorarios corresponden
a la CATEGORIA Il NIVEL 07, por lo cual se fijan como honorarios mensuales la suma de
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($9.951.698).

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucion o tributo en general
que se cause 0 se llegare a causar; en tal evento EL CONTRATISTA se obliga a asumirlo, asi
como los costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucién del mismo.

De acuerdo con los documentos presentados por EL CONTRATISTA, el mismo NO es
responsable de IVA.

NOTA: si durante la ejecucion del contrato, el contratista cambia su situacion tributaria,
especialmente respecto del IVA, no habra lugar a la modificacion de los honorarios fijados.

14. Forma de pago de los
honorarios y valor
estimado del contrato:

l. FORMA DE PAGO

De acuerdo con el plazo de ejecucion definido, los honorarios del contrato se pagaran a EL
CONTRATISTA de la siguiente manera:

Un (1) primer pago mes vencido por valor de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA
Y CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($4.975.849) M/CTE por
concepto de los servicios prestados en enero de 2025, previa presentacion del informe de
ejecucion de actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Diez (10) pagos mes vencido, cada uno por valor de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($9.951.698)., por,
concepto de los servicios prestados de febrero a noviembre de 2025, previa presentacion del
informe de ejecucion de actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Un (1) dltimo pago dentro del mes por valor de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
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CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($9.951.698)., por
concepto de los servicios prestados en diciembre de 2025, previa presentacion del informe de
ejecucion de actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores para efectos del pago, EL CONTRATISTA
debera presentar la cuenta de cobro o factura, y acreditar ante el supervisor del contrato el pago
a los sistemas de seguridad social integral, salud, pensién, y riesgos laborales, de conformidad
con la normatividad vigente.

Todo pago esté sujeto a la disposicién de la programacion anual mensualizada de caja PAC de
EL ICBF y en todo caso la obligacién de pago de EL ICBF empezara a contarse a partir de la
fecha en la cual la factura o cuenta de cobro sea recibida con la totalidad de los documentos
exigidos, y correcta, situacién que sabe y acepta EL CONTRATISTA. Las retenciones y
descuentos de Ley a que haya lugar estaran a cargo de EL CONTRATISTA.
Il. VALOR DEL CONTRATO

De acuerdo con lo anterior, el valor total del contrato corresponde a la suma de CIENTO
CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
VEINTISIETE PESOS M/CTE. ($114.444.527).

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucién o tributo en general
gue se cause 0 se llegare a causar; en tal evento EL CONTRATISTA se obliga a asumirlo, asi
como los costos directos e indirectos gue se ocasionen para la ejecucion del mismo.

Certificado de
Disponibilidad Ver CDP Anexo
15. Recursos que Presupuestal — CDP
res a|dan |a Autol’izacién de
p ; . N/A
contratacion: Vigencias Futuras
Fuéntede los Ver CDP Anexo
recursos
Ver CDP Anexo | Ver CDP Anexo
Rubros
Razon squal del N/A
interventor:
NIT.o identificacion N/A
del interventor:
Representante legal
del interventor: N/A
Identificacion del
representante legal | N/A
ia- del interventor:
16. Interventoria/ Interventoria:
Supervision: SI: [ NO: X No. de contrato de
. L N/A
interventoria:
Nombre del
supervisor de la | N/A
interventoria:
Cargo del
supervisor de la | N/A
interventoria:
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Correo electrénico
del supervisor de la | N/A
interventoria:

Justificacion de
contar con | N/A
interventoria:

Supervision:

SI: XNO: [

Nombre del

supervisor: FELIX JOAQUIN OROZCO MEJIA

Identificacion  del

. CC. 12.686.240
supervisor:

Cargo del

. Coordinador Grupo de Gestion de Bienes
supervisor:

Dependencia del

SUpervisor: Direccion Administrativa - Grupo de gestién de bienes

Correo electréonico

: Felix.orozco@icbf.gov.co
del supervisor: @ 9

17.Funciones del
interventor /
supervisor:

8.

9.

Observar las obligaciones propias de la actividad, los articulos 83 y 84 de la Ley 1474
de 2011, la Guia de Supervisién de Contratos y Convenios suscritos por el ICBF, y
demas manuales y normas vigentes que regulan la materia.

Ejercer control y vigilancia de la ejecucion del contrato, exigiendo a las partes el
cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contractual y las obligaciones que lo integran,
asi mismo debe verificar el cumplimiento del contrato en cuanto a plazo, lugar, cantidad,
calidad y oportunidad en los planes, proyectos, acciones, actividades a desarrollar y
horarios, este ultimo, en los casos que aplique.

Velar por que el contratista desarrolle el objeto contractual con plena autonomia técnica,
administrativa y financiera e independencia. Lo anterior, sin perjuicio del horario y el lugar
para el desarrollo de las actividades que se hubiere establecido, cuando la necesidad a
satisfacer asi lo exijan.

Recibir a satisfaccion de las actividades que comporta la ejecucion del objeto del
presente contrato de conformidad con lo pactado en el mismo.

Coordinar la estructuracion de la documentacion que se genera con ocasion del contrato

y el correspondiente envio a las areas que corresponda.

Efectuar los requerimientos que sea del caso a EL CONTRATISTA cuando las
exigencias de cumplimiento asi lo requieran.

Requerir al contratista, con copia al respectivo garante si lo hubiere, cuando advierta
incumplimientos y estructurar los soportes y hacer el respectivo informe del caso con las
cuantificaciones a que haya lugar, que le permitan adelantar a la entidad el tramite que
corresponda, en observancia especialmente de lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley
1474 de 2011y la reglamentacion que esté vigente en el ICBF, en materia de imposicion
de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento frente a los contratistas.

Elaborar los informes, actas y documentos que la actividad de supervisién comporta, con
la remision respectiva a las areas que correspondan.

Verificar la legalidad de la factura electrénica, cuando el contratista sea responsable del
IVA y se haya acogido a dicho sistema de facturacion.

10. Autorizar los pagos al contratista, previa verificacion del cumplimiento del objeto dentro

del contexto estipulado y de la acreditacién de que el Contratista se encuentra al dia en
el pago al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, lo cual incluye el Sistema
de Riesgos Laborales, de conformidad con lo establecido en el inciso segundo del
articulo 41 de Ley 80 de 1993, modificado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007
y en los términos establecidos en el Decreto 1273 de 2018.

11. En el evento que el objeto contratado involucre la asignacion de bienes devolutivos al
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Contratista, el Supervisor debera verificar que los conserve y use adecuadamente con
la obligacion del Contratista de responder por su deterioro o pérdida imputables a él. Al
momento de la terminacién del contrato, ademas de tenerse en cuenta el cumplimiento
del objeto como tal, el supervisor debera verificar que el contratista haya efectuado la
devolucion de los bienes entregados para el desarrollo del mismo, con la obtencion del
Visto Bueno de recibo a satisfaccion de la Direccion Administrativa y/o de la Direccion
de Gestién Humana, segun aplique.

12. Informar al lider o lideres de la contratacion sobre los cambios que se presenten durante
la ejecucion del contrato y velar porque se suscriban por las partes las correspondientes
modificaciones, adiciones o prérrogas que se requieran.

13. Una vez perfeccionadas las modificaciones de los contratos, prérrogas, adiciones,
aclaraciones, suspensiones, reinicios o cesiones, requerir al contratista para surta los
tramites al respectivo garante, cuando aplique, dentro de los cinco (5) dias siguientes.

14. Publicar dentro del término de ley en la plataforma SECOP Il toda la ejecucion
contractual de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014.

15. Remitir mensualmente a la Direccion de Contratacion la documentacion de la ejecucion
contractual, que se produzca en fisico, para el respectivo archivo en el expediente
contractual. Esta informacién se remitira una vez haya sido publicada en la plataforma
SECORPII.

16. Velar por que la garantia cuando apligue se mantenga vigentes e incluidos los amparos
que correspondan para la etapa de liquidacion o postcontractual cuando a ello hubiere
lugar.

17. Proyectar con la debida antelacién, la liquidacién del contrato, en los casos en los que la
misma se imponga.

18. Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del SECOP I,
de la pagina de Colombia Compra Eficiente.

19. Velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion del ejercicio
de su supervision o interventoria, por lo tanto, deberan entregar todos los documentos y
archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzca en ejercicio de sus
funciones, de acuerdo con los procedimientos internos de gestion documental
establecidos por el ICBF.

20. Las demas que se establezcan en el Manual de Contratacion, la guia de supervision y el
contrato de interventoria para el caso de interventores.

Paragrafo: En caso de ausencia parcial o total del supervisor la misma sera asumida por quien
haga sus veces y en caso de que el designado no tenga remplazo en su ausencia temporal o
definitiva, la supervisiéon sera asumida por el inmediato superior, sin necesidad de modificacion

contractual alguna. En caso de que se materialice la situacién anterior se deberainformar
inmediatamente a la Direccién de Contratacién.

Este estudio debe efectuarse en cumplimiento de lo ordenado por el articulo 4° de la Ley 1150
de 2007, en concordancia con lo dispuesto por el Decreto Unico 1082 de 2015 que establece
gue la Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el Proceso de Contratacién representa para
el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el
efecto expida Colombia Compra Eficiente.

18. Anédlisis del riesgo y
forma de mitigarlo:

ADJUNTO ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

Se requiere la exigencia de garantias: SI: X NO: []

19. Analisis que sustenta | Justificacion:
la exigencia de
garantias: De conformidad con lo establecido en el articulo 7°de la Ley 1150 de 2007, y segun lo dispuesto

en el Libro 2, Titulo 1, Capitulo 2, Seccién 3 — Garantias, del Decreto Nacional 1082 de 2015,

le corresponde al CONTRATISTA constituir en favor del ICBF la (s) garantia (s) que cubran los
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siguientes amparos: (Establecer los que se consideren aplicables)

a)Cumplimiento del Contrato. El valor de esta garantia debe ser de por lo menos el DIEZ POR
CIENTO (10%) del valor del contrato, y su vigencia sera por el término de ejecucion del mismo
y seis (6) meses més, de conformidad con lo establecido especialmente en el numeral 3 del
articulo 2.2.1.2.3.1.7 y en el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

PARAGRAFO PRIMERO: El monto de las garantias deber4 ser restablecido por EL
CONTRATISTA, cada vez que, por razon de las multas impuestas, el monto asegurado se
disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados en este Contrato, la garantia no podra
ser cancelada sin la autorizacion de EL ICBF. EL CONTRATISTA debera cumplir con los
requisitos para mantenerla vigente y seran de su cargo el pago de todas las primas y demas
erogaciones de constitucion, actualizacion y mantenimiento de la garantia mencionada. Con
todo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta le adeude,
se descuente el valor de las primas o costos de las garantias, cuando por cualquier circunstancia
el contratista no la constituyere o actualizare, y para que EL ICBF tramite lo pertinente si a ello
hubiere lugar.

PARAGRAFO SEGUNDO: En tratandose del contrato de seguro, la garantia no expira por falta
de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

PARAGRAFO TERCERO: El hecho de la constitucion de estos amparos, no exonera a EL
CONTRATISTA de las responsabilidades legales con los riesgos asegurados.

20. Anexos

Se anexan los documentos relacionados en la lista de chequeo, los cuales hacen parte integral
de este estudio previo y del futuro contrato.

Firma:

amy

Nombre del Jefe o Director de la N

dependencia lider de la necesidad:

ANA MARIA SEGURA'ANDRADE

Cargo:

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Oficina o Direccién

necesidad:

lider de la

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Proyectd: Norberto Herrefio Marchan — Contratista GGB
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ANEXO 1 - MATRIZ DE RIESGOS

el vaamen

Riesgo por entrega de - A traves de los
N : Canalizaci o () informes
informacion errada. 4nde la < © arciales que
Se materializa cuando el . e g S L P a
ICBF entrega, para la informacio § 3@ generen el
s P 5 f
© ejecucion del contrato No ) natraves Sl_Jper o] % I contrgnsta/ De
8 S| ¢ h . ! . . z deuna visor o o supervisor del acuerdo
(=B =} o
= | 23| S informacién errada o satisfacci 3 o ° -
1|5 5 3 ] desactualizada v el 4n de la 3| 4|78 % sola 1 1 21 gl e del -8 23 contrato y conel
21 E18 5 X cay - <| & persona, o contra | € N o comunicaciéna | plazode
al =& & contratista ejecuta necesidad s : = S O ! . "
§ actividades propias del 8 | evitandoel o ] 5 las demés ejecucion
N k] = 3
" ersonas que
objeto contractual y de mzr;(rajo 5 § & p manejag
igaci 3 o . o
st:‘?ct')]k;‘lzglzfag:gqr;ecsié%on muchas o o informacion a
: < = fin de canalizar
Reducir
las s
Riesgo por uso o oozis:sc:en S Através de los
informacion errada. través de 2 o informes
a contrario del anterior, se lanes de b= g parciales que
materializa cuando el Incumplim gomjn enc Super ] ° genere el De
o - § contratista en ientode < iag vis%r Ko § % supervisor del acuerdo
S| 2|8l s cumplimiento de sus las 2 ay S =8 contrato y
2|1 95| gl8 g - P 3| 4| 7| 2| @ | realizando | 1 1 A = N del 2 2 e i conel
a 213 8 obligaciones debe obligacion < | 2 | revisiones g| contra | 2 T g comunicacion a lazo de
a i &| & | recopilar la informacion o esdel S eriodicas © £ 23 las demés g’ecucién
O | usarla que se encuentra contrato p al 3 N personas que )
en su poder y esta no cumplimie = § manejan
corresponde para el nto ge T <3 = informaci6n a
desarrollo del contrato. - < 3 fin de canalizar
obligacion g
esdel g
contrato. 2
Riesgos por conceptos
errados. Se materializa
cuando el producto del o o
contrato y el concepto s s °
bajo el cual se desarrolld, Incumplim Unificacion 5 38 Através de los
= no es acorde con lo ien to%e de criterios ° Super | 2 a2 ‘g informes De
81| ¢e|&| § requerido por el ICBF; las & parael s visor | & 23 mensuales que | acuerdo
3 § g S 5 ;élo opera cuando la obligacion 3| 4| 7| L8| g | maneode |1 1 219l @ del -8 ge genere el conel
2| %8| & obligacion es de resultado es del <| £ la g contra | 2 % c contratista/ plazo de
] | & | queensu mayoria sonlos cenirato 8 | informacio 4 o o < g supervisor del ejecucion
que se pueden validar n N N3 contrato
aplicando la ciencia ‘E 22
natural. Cada caso se a g
debe analizar en < =)
particular.
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Através de las
reuniones de
° seguimiento y
© control que
‘g adelante el
o supervisor del
. - No prestar 5
Riesgo por servicios Prestacio sericios 2 contrato y/o los
adicionales. Se nde @ sinlas £ S informes
materializa cuando se servicio ‘lo’ debidas Contra B S parciales que
. L =]
requieren servicios - 2 o : 8 o genere el
— N in legalizaci i @ ; D
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= S| Sl 5 o =1 icil (] i o
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Através de las
reuniones de
Realizar seguimiento y
los % control que
o
ntg: ;nue - 3 contrato y/o los
= BN i
Riesgo por inejecuciones R::]r?;o o | necesarios 5 g alrr;fic;'rensesue
presupuestales. Aplica . - IS por parte S ° P a
= cuando el contratista a e]rizlf'ﬁg g del Contra § E C%i?r(;;?sg/ De
3 ol & S | pesar de estar prestando pstal c?el € | supervisor, tstals | @ = supervisor del acuerdo
70% £|g| g | losservicios contratados | | Zor el 8 afinde |1 Sl e werd | 3 ° fontrato conel
f-., b= .3 o | demanera satisfactoria no osib?,es o0 g queel o | % gor 9 2 comunicaci?’)’n a plazo de
w [ presenta facturas o r%servas 2 | contratista < g las demas ejecucion
cuentas de cobro para su g cobre los e I
a0o presupue E Servicios 3 £ personas que
P stales O | prestados o < manejan
o 8 Z informacion a
y recibidos = T fin de canalizar
saﬁsfaaccié $ :‘_@' la necesidad y
n = T tramitarla en
8 forma previa,
segln lo que
corresponda

Nota: la dependencia o Direccién Regional lider de la necesidad, debera establecer la suficiencia y correspondencia de los riesgos y tratamientos
aqui sugeridos, y de ser necesario ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo con su contexto y las particularidades del contrato a celebrar.
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